v Wi ODOWICE Zarzadzenie Nr 350/2014
Woéjta Gminy Wlodowice
z dnia 04,02.2014r.

w sprawie: zasad zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy Wlodowice i gminnych

jednostkach organizacyjnych

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 w zwigzku z art. 68 ust.1 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych ( t.j. Dz. U. z 2013r. poz. 885 z pdzn. zm.)

Wéjt Gminy Wlodowice

zarzadza, co nastepuje:

§1.
Zarzadzenie okresla zasady zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy Wiodowice
i gminnych jednostkach organizacyjnych.

§2.
Zarzadzanie ryzykiem obejmuje okreslanie celéw priorytetowych oraz mechanizmy zwigzane
z identyfikacja ryzyka, analizg i oceng ryzyka, przeciwdzialaniem ujawnionemu ryzyku
i monitorowaniem ryzyka.

§3.
Odpowiedzialno$¢ za prawidlowy przebieg proceséw zarzadzania ryzykiem ponosi Wojt
Gminy Wlodowice oraz pracownicy Urzedu Gminy Wlodowice i kierownicy gminnych
jednostek organizacyjnych w zakresie wyznaczonym przez Wéjta Gminy Wiodowice.

§4.
Celem zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie realizacji celow jednostki samorzadu
terytorialnego i gminnych jednostek organizacyjnych w sposob zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny, celowy i terminowy.

§s.
Identyfikacja ryzyka, okreslenie jego prawdopodobienstwa i skutku oraz okreslenie reakcji
na ujawnione ryzyko nastgpuje w oparciu 0 wyznaczone formalnie przez niniejsze

zarzgdzenie procedury zarzadzania ryzykiem.



§6.

1. Przez ryzyko nalezy rozumie¢ prawdopodobieistwo wystapienia okreslonego
zdarzenia, ktére moze zagrazal realizacji przyjetych celéw, jak rowniez moze
spowodowa¢ szkode w majgtku lub szkode w wizerunku.

2. Przez identyfikacje ryzyka nalezy rozumie¢ wskazanie zdarzen, ktére mogag zagrazaé
realizacji danego celu.

3. Przez ocen¢ ryzyka nalezy rozumie¢ punktowe okreslenie prawdopodobienstwa
wystagpienia danego zdarzenia (prawdopodobienstwo) oraz punktowe okreslenie
wplywu tego zdarzenia na mozliwosc¢ realizacji celu (wplyw).

4. Przez istotno$é ryzyka nalezy rozumie¢ iloczyn prawdopodobietistwa wystapienia
ryzyka i jego wplywu na realizacje przyjetych celow. Istotnos¢ ryzyka jest wynikiem
dokonania oceny ryzyka.

5. Przez akceptowany poziom ryzyka nalezy rozumie¢ przyjety w zarzadzeniu-
punktowo wyznaczony- poziom istotnosci ryzyka, ktéry nie wymaga podejmowania
dziatan przeciwdziatajacych ryzyku.

§7.
Skalg punktows istotnosci ryzyka przedstawia zatacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.
§8.

1. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko nieznaczne.

2. W sytuacji ryzyka przekraczajacego poziom wskazany w ust.] niezbgdne jest podjecie
dzialan majacych na celu przeciwdzialanie ujawnionemu ryzyku, poprzez
zmniejszenie jego wplywu lub prawdopodobienstwa.

3. Reakcja na ryzyko moze polega¢ takze na przeniesieniu odpowiedzialnosci
za mozliwe skutki zdarzen (przeniesienie ryzyka) lub wycofaniu si¢ z okreslonych
dziatan (wycofanie sie).

4. Reakcja na ryzyko moze polegaé takze na akceptacji ryzyka powyzej nieznacznego
poziomu istotnosci (tolerowanie ryzyka), w sytuacji, w ktérej koszty skutecznych
dziatan zmniejszajacych ryzyko przekraczaé beda potencjalne korzysci lub brak
bedzie mozliwosci podjecia skutecznych dziatan zmniejszajacych ryzyko.

§9.

1. W terminie do dnia 30 listopada kazdego roku kierownicy komorek organizacyjnych

Urzedu Gminy Wilodowice oraz gminnych jednostek organizacyjnych przedkiadaja

Zespotowi ds. Zarzadzania Ryzykiem analizg i oceng ryzyka w odniesieniu



D

do zatozonych celow priorytetowych oraz przedkladaja propozycje w zakresie metod
przeciwdziatania ryzyku.
2. Propozycje metod przeciwdziatania ryzyku obejmuja dziatania lezace
w kompetencjach kierownika (naczelnika) komérki organizacyjnej Urzedu Gminy
Wiodowice [ub kierownika gminnej jednostki organizacyjnej oraz dziatania
pozostajace w kompetencji Wojta Gminy Wiodowice.
§10.
Analiza i ocena ryzyka dokonywana jest w postaci ,,Arkusza zarzgdzania ryzykiem”, ktérego
wzOr stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego zarzadzenia.
§11.
Arkusze zarzadzania ryzykiem, po zaopiniowaniu przez Zespdl ds. Zarzadzania Ryzykiem,
przedkladane sg Wojtowi Gminy Wlodowice, w celu akceptacji nie pozniej niz w terminie do
dnia 30 grudnia danego roku.
§12.
W terminie 14 dni od daty uchwalenia budzetu Wojt Gminy Wiodowice akceptuje arkusze
zarzadzania ryzykiem, przedlozone przez kierownikéw komorek organizacyjnych Urzedu
Gminy Wtodowice i kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych.
§13.
Rejestr sporzadzonych arkuszy zarzadzania ryzykiem i ich zmian prowadzi Zespot
ds. Zarzgdzania Ryzykiem.
§14.
W terminie do dnia 31 lipca roku, ktory objety jest procedurami zarzadzania ryzykiem, Zespot
ds. Zarzadzania Ryzykiem dokonuje analizy arkuszy zarzadzania ryzykiem w celu oceny
potrzeby dokonania w nich zmian oraz w celu dokonania oceny skutecznosci stosowanych
metod przeciwdzialania ryzyku.
§15.
Z analizy, o ktérej mowa w ust. 1, w terminie do 31 sierpnia roku, ktéry objety jest
procedurami zarzadzania ryzykiem, Zespot ds. Zarzadzania Ryzykiem sporzadza
sprawozdanie, ktére przedklada Wojtowi Gminy Wiodowice.
§16.
W terminie 28 lutego roku nastepujacego po roku objetym procedurami zarzgdzania
ryzykiem, Zespdt ds. Zarzadzania Ryzykiem przedklada Wojtowi sprawozdanie

z funkcjonowania standardéw zarzadzania ryzykiem w roku ubiegtym.



§17.

1. Do zadan kierownikow komdrek organizacyjnych Urzedu Gminy Wiodowice
i kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych nalezy, w szczegdlnosci biezgce
monitorowanie danych objetych arkuszami zarzgdzania ryzykiem i skladanie
propozycji zmian. Zmiany po zaopiniowaniu przez Zespol ds. Zarzadzania Ryzykiem
podlegaja akceptacji Wéjta Gminy Wiodowice.

2. Postanowienia ust, 1 stosuje si¢ odpowiednio w przypadku zidentyfikowania ryzyk nie
objetych arkuszem zarzadzania ryzykiem.

§18.
Kierownicy komoérek organizacyjnych Urzedu Gminy Wiodowice i kierownicy gminnych
jednostek organizacyjnych zobowigzani sa do systematycznego podejmowania dziatan,
pozostajacych w zakresie ich kompetencji, majacych na celu zminimalizowanie ujawnionych
ryzyk, wskazanych w arkuszach zarzadzania ryzykiem.

§19.

1. W terminie do 31 marca danego roku kierownicy komdrek organizacyjnych Urzedu
Gminy Wiodowice dokonuja rocznej samooceny systemu kontroli zarzadczej, w tym
procedur zarzadzania ryzykiem, za rok ubiegty.

2. Arkusz samooceny systemu kontroli zarzgdczej stanowi zalgcznik nr 3 do zarzadzenia.

§20.
Wykonanie zarzadzenia powierza sie Sekretarzowi Gminy.
§21.

Zarzadzenie wchodzi w zycie w dniem podpisania.




Zalgcznik nr 1

do Zarzadzenia Nr 350/2014

Wéjta

Skala punktowa istotno$ci ryzyka
OCENA PRAWDOPODOBIENSTWA (mozliwo$é wystapienia zdarzenia)

Gminy Wlodowice
z dnia 04.02.2014r.

Lp.

Stopieni

prawdopodobiefistwa

Charakter przesianek

Wartos¢ punktowa

bardzo niski

istnieja przestanki do
przyjecia, ze zdarzenie
(ryzyko) wystapi raz

w przeciagu wielu lat
(w przeszlosci-przez
okres 6 lat-zdarzenie nie

wystapilo ani razu)

niski

istnieja przestanki do
przyjecia, ze zdarzenie
(ryzyko) moze wystapi¢
raz w ciagu roku objetego
oceng ryzyka

(w przeszitosci-w okresie
6 lat-zdarzenie wystapito

raz)

$redni

istnieja przestanki do
przyjecia, ze zdarzenie
(ryzyko) wystapi
kilkakrotnie w ciagu roku
objetego ocena ryzyka
(w przeszlo$ci okres 6
lat-zdarzenie wystapito,
co najmniej dwa

ewentualnie trzy razy)

wysoki

istnieja przestanki do
przyjgcia, ze zdarzenie
(ryzyko) wystapi
wielokrotnie w ciggu
roku objetego ocena
ryzyka (w przesztosci
zdarzenie wystgpowalo

wielokrotnie)




OCENA WPLYWU (ewentualne skutki zdarzenia)

Lp. Ocena wplywu Ocena ewentualnego Warto$¢ punktowa

skutku zdarzenia

istnieja przestanki do
przyjecia, ze zdarzenie
1 bardzo niska (ryzyko) nie uniemozliwi, 1
ani tez znacznie nie
utrudni realizacji celu,
nie wywola strat
materialnych, tatwo

i szybko bedzie mozna

usunad jego skutki

istnieja przestanki do
przyjgcia, ze zdarzenie
2 niska (ryzyko) nie uniemozliwi, 2
ale utrudni realizacjg
celu; moze skutkowaé
niewielka strata
finansowa, fatwo mozna

usunac¢ skutki zdarzenia

istniejg przestanki do
przyjecia, ze zdarzenie
3 érednia (ryzyko) w spos6b istotny 3
utrudni realizacje celu,
moze wigzaé sig ze
Znaczng strata materialng,
skutki zdarzenia nie daja

si¢ tatwo usuna¢

istniejg przestanki do
przyjecia, ze zdarzenie
4 wysoka (ryzyko) moze 4
uniemozliwié realizacje
celu, skutkujac takze
znaczng szkoda
materialng; usuwanie

skutk6w jest procesem

trudnym i dhugotrwatym




Istotnosc ryzyka stanowi iloczyn prawdopodobienstwa i wplywu.
Ryzyko nieznaczne - do 4 punktow wlacznie

Ryzyko mate - do 8 punktéw wigcznie

Ryzyko srednie - do 12 punktoéw wigcznie

Ryzyko duze —do 16 punktow wiacznie



Arkusz zarzadzania ryzykiem

Zalgcznik nr 2

do Zarzadzenia

Nr 350/2014

Wéjta Gminy Wlodowice
z dnia 04.02.2014r.

Komdérka Ryzyko | Prawdopodobienstwo | Wplyw | Istotno$¢ | Proponowane | Wskaznik | Uwagi
organizacyjna/jednostka | (opis dzialania realizacji
organizacyjna ryzyka) celu
Cel 1 (opis celu) X X X X X
Ryzyko (1) X

P \jyzyko 2) X

Ryzyko (3) X

Cel 2 (opis celu) X X X X x
Ryzyko (1) X
Ryzyko (2) X
Ryzyko (3) X




Zalgcznik nr 3

do Zarzadzenia

Nr 350/2014

Wojta Gminy Wiodowice
z dnia 04.02.2014r.

Arkusz samooceny systemu kontroli zarzadczej

Kwestionariusz kontroli zarzadczej

Lp.

Zagadnienie Tak Nie | Uwagi

Srodowisko wewngtrzne

~|

Przestrzeganie wartosci etycznych

p—

Czy w jednostce ustalono zasady etycznego

postepowania (np. w formie Kodeksu Etycznego itp.)?

Czy ustalone zasady zastaly rozpowszechnione i sg

znane pracownikom jednostki?

Czy kierownictwo jednostki podkresla znaczenie

wprowadzonych zasad?

Kompetencje zawodowe

Czy w jednostce opisano wymogi wiasciwe dla danych
stanowisk pracy (zakres wiedzy, wyksztatcenie,

doswiadczenie) ?

Czy w jednostce okreslono jasne i czytelne reguly

nabory nowych pracownikow ?

Czy w naborze uczestniczg kierownicy komorek
organizacyjnych, do ktdrych poszukuje sie nowych

pracownikow ?

Czy w jednostce ustalono jasne reguly okresowej oceny

pracownikow ?

Czy w jednostce okres$lono zasady podnoszenia

kwalifikacji przez pracownikéw (np. plan szkolen) ?

Czy w jednostce funkcjonuje motywacyjny (w pewnym

zakresie) system wynagradzania pracownikow ?

Czy w jednostce istnieje motywacyjny system

wynagradzania pracownikow ?




1L

Struktura organizacyjna

Czy w jednostce ustalono regulamin organizacyjny,
okreslajacy wewngtrzng strukture podmiotu

i realizowane zadania ?

Czy w regulaminie uwzglgdniono zagadnienia nadzoru
nad realizacjg zadan, przeptywu informacji, zarzadzania

ryzykiem ?

Czy regulamin podlega okresowym ocenom w zakresie

jego aktualnosci ?

Czy pracownicy otrzymali zakresy obowigzkow

powigzane z trescig regulaminu organizacyjnego ?

Delegowanie uprawnien

Czy w jednostce istnieje ewidencja udzielonych

upowaznien, pelnomocnictw, powierzen ?

Czy delegowanie uprawnien ma forme pisemng ?

Czy pracownicy potwierdzili podpisem przyjecie

delegowanych uprawnien ?

Czy zakres delegowania uprawnien ma powiazanie

ze struktura organizacyjna jednostki ?

Czy przestrzegana jest zasada rozdzielenia okreslonych

kompetencji i czynnosci na rézne stanowiska pracy ?

Cele i zarzadzanie ryzykiem

Misja

Czy w regulacjach wewngtrznych wyrazone zostaly

podstawowe cele (najwazniejsze) dziatania jednostki ?

Okreslanie celdw i zadan, monitorowanie i ocena ich

realizacji

Czy okreslono priorytetowe zadania i cele dla

poszezegdinych komodrek organizacyjnych jednostki ?

Czy powyzsze cele i zadania zostaly ustalone w sposob

formalny (w postaci dokumentu) ?

Czy kierownicy komorek organizacyjnych monitoruja

sposob realizacji zadan i celow ?




Czy ustalono w sposo6b formalny procedury
i mechanizmy funkcjonujgce w zakresie ustalania zadan

i celéw oraz monitorowania sposobu ich wykonania ?

Czy przypisano odpowiedzialnos¢ pracownikom
jednostki w zakresie monitorowania sposobu realizacji

zadan i celow ?

Czy istnigje przeptyw informacji miedzy kierownikami
komorek organizacyjnych a kierownikiem jednostki w
zakresie wynikéw monitorowania sposobu realizacji

zadan i celow ?

418

Identyfikacja ryzyvka

Czy ustalono formalne procedury i mechanizmy

w zakresie identyfikacji ryzyka ?

Czy identyfikacja ryzyka skorelowana jest w czasie

z formulowaniem celé6w jednostki ?

Czy sporzadzana jest dokumentacja potwierdzajaca

proces identyfikacji ryzyka ?

Czy istnieje przeptyw informacji miedzy kierownikami
komorek organizacyjnych a kierownikiem jednostki

w zakresie wynikow identyfikacji ryzyka ?

Czy kierownicy komorek organizacyjnych uczestnicza
w procesie analizy ryzyka w kontekscie ewentualnej

reakcji na ryzyko ?

2118

Analiza ryzyka

Czy ustalono formalne procedury i mechanizmy

w zakresie analizy ryzyka ?

Czy sporzadzana jest dokumentacja potwierdzajaca

wyniki proceséw zwigzanych z analiza ryzyka ?

Reakcja na ryzyko

"‘lg

Czy kierownicy komorek organizacyjnych znaja
rezultaty analizy ryzyka dotyczacego dziatania ich

komorki organizacyjnej ?




2. Czy kierownik jednostki okreslil akceptowalny poziom
ryzyka ?

3. Czy okreslono procedury reakcji w zakresie
najpowazniejszych ryzyk ?

C Mechanizmy kontroli

X Dokumentacja systemu kontroli zarzqdczej

1. Czy w jednostce rejestruje si¢ dokumentacje systemu
kontroli zarzadczej ?

2 Czy podstawowe unormowania wyznaczajace system
kontroli zarzadczej ustalone zostaty w sposdb
formalny ?

3. Czy ustalono procedury zapoznawania pracownikow
z dokumentacjg systemu kontroli zarzadczej ?-

4. Czy ustalono procedury, mechanizmy zapewniajgce
okresowsa oceng aktualnosci obowigzujacej
dokumentacji systemu kontroli zarzadezej ? -

Xl | Nadzor

1. Czy w jednostce ustalono jasne zasady nadzoru (w tym
zakres uprawnien nadzorujgcych pracownikow)
nad realizacjg zadan przez poszczegdlne komorki
i stanowiska pracy ?

2: Czy rozwiazania przyjete w zakresie nadzoru powigzane
sg ze struktura organizacyjna jednostki ?

3. Czy ustalono formalne procedury i mechanizmy
dotyczgce udokumentowania i przekazywania
kierownikowi jednostki informacji w zakresie efektow
czynnosci nadzorczych ?

XIIL | Cigglosé¢ dziatalnosci

1 Czy w jednostce ustalono zasady zastepstw
pracownikéw w czasie ich nieobecnosci ?

2. Czy w jednostce zidentyfikowano pracownikéw, ktorych

nieobecno$¢ moze mie¢ znaczenie dla wykonywania

zadan jednostki ?




3. Czy w jednostce ustalono $rodki pozwalajace na
niezaktdcong prace w przypadku nieobecnosci ww.
pracownikow ?

4. Czy w jednostce ustalono procedury przygotowywania
nowych pracownikow do samodzielnego wykonywania
zadan ?

5 Czy w jednostce ustalono formalne zasady
przekazywania stanowisk pracy w przypadku zmiany
obsady personalnej ?

6. Czy ustalono mechanizmy zapewniajace cigglosé
funkcjonowania jednostki w zakresie operacji
gospodarczych i finansowych ?

Xl | Ochrona zasobdéw

1 Czy w jednostce okreslono zasady gospodarowania,
ewidencji i inwentaryzacji sktadnikéw majgtkowych ?

2. Czy majatek jednostki zostat ubezpieczony.

3 Czy wprowadzono odpowiednie srodki ograniczenia
i kontroli dostepu do obiektow jednostki
i poszczegdlnych pomieszezen ?

4. Czy ustalono zasady ochrony danych osobowych, w tym
dokumentacji kadrowej ?

5. Czy ustalono zasady ochrony danych przetwarzanych
w systemach informatycznych ?

6. Czy zapewniono ochrone¢ dokumentéw rachunkowych-
zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci ?

7 Czy ustalono zasady osobistej odpowiedzialnosci
za majgtek (powierzenie) ?

8. Czy w jednostce spelnione zostaly wymogi ochrony
przeciwpozarowej ?

XIV. | Szczegdlowe mechanizmy kontroli dotyczgce operacji

finansowych i gospodarczych

Czy w jednostce ustalono polityke rachunkowosci,

w tym zakladowy plan kont ?




Czy w jednostce ustalono instrukeje obiegu i kontroli

dokumentéw ?

Czy w jednostce ustalono instrukcj¢ okreslajaca zasady

-| przeprowadzenia inwentaryzacji ?

Czy w jednostce ustalono instrukcje kasowa ?

Czy w jednostee ustalono instrukejg przeciwdziatania

praniu pieniedzy ?

Czy prowadzony jest rejestr 0sob upowaznionych

do zatwierdzania operacji finansowych ?

Czy wyznaczono osoby odpowiedzialne za czeki,

pieczgcie urzgdowe, druki scistego zarachowania, itp. ?

Czy w jednostce zapewniono podzial mi¢dzy rézne
stanowiska pracy obowigzkoéw zwiazanych
z przygotowaniem i zatwierdzeniem operacji finansowej

(gospodarczej) ?

[

Mechanizmy kontroli dotyczgce systemdw

informatycznych

Czy w jednostce wprowadzono fizyczne i informatyczne
$rodki ograniczenia dostepu do zasobdw

informatycznych ?

Czy dostep do zasobdw informatycznych maja

wylacznie osoby uprawnione ?

Czy w jednostce stosowane sg programy komputerowe
zawierajace aplikacje i rozwigzania zabezpieczajgce
przed nieautoryzowanym dostepem i ograniczajace

ryzyko utraty danych ?

Czy w jednostce funkcjonuje system zapewniajacy
sprawdzenie legalnosci uzytkowanego oprogramowania

komputerowego ?

Czy w jednostce ustalono formalne procedury
i mechanizmy okreslajace polityke bezpieczenstwa

informatycznego ?




£\
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Informacja i komunikacja

Biezgca informacja

—_—

Czy pracownicy jednostki majg dostep do biezgcej
informacji niezbednej do realizacji zadan (pisma
urzedowe, opinie prawne, prasa fachowa,

przepisy, itd.) ?

Czy kierownicy komoérek organizacyjnych otrzymuja
biezaco informacje majace znaczenie dla wykonywania

zadan i celow przypisanych ich komérkom ?

Czy istnieja procedury i mechanizmy zapewniajace
przeplyw informacji biezacych migdzy kierownikiem
jednostki a komorkami organizacyjnymi (kierownikami

tych komorek) ?

XVIL

Komunikacja wewneitrzna

Czy w jednostce zidentyfikowano informacje, ktére
powinny by¢ przekazywane migdzy komorkami

organizacyjnymi ?

Czy w jednostce ustalono formalne procedury

i mechanizmy przekazywania ww. informacji ?

Czy kierownik komorki organizacyjnej zapewnit

przeptyw informacji migdzy stanowiskami pracy ?

Czy kierownik jednostki ustalil kategorie informacji
(dokumentéw) przekazywanych wigcej niz jednej

komorce organizacyjnej do wspdlnego zalatwienia ?

XViIL

Komunikacja zewnetrzna

Czy pracownicy jednostki posiadajg dostep do

internetu ?

Czy jednostka aktualizuje dane na swojej podmiotowej

stronie internetowej ?

Czy zapewniono mozliwo$¢ skladania skarg

1 wnioskow ?

Czy w jednostce efektywne kanaly przeplywu informacji

od podmiotéw, ktére moga mie¢ wpltyw na osiagnigcie




zadan i cel6w jednostki ?

Monitorowanie i ocena

Monitorowanie systemu kontroli zarzqgdczej

Czy w jednostce odbywaja si¢ spotkania Kierownika
jednostki z pracownikami, w celu wymiany informacji
o sposobie realizacji zadan oraz funkcjonowania

systemu kontroli zarzadczej ?

oo

Czy wyznaczono osoby odpowiedzialne za
monitorowanie okre$lonych obszaréw funkcjonowania

systemu kontroli zarzadczej ?

Czy dokonuje si¢ okresowych analiz dokumentacji

okreslajacej system kontroli zarzadczej ?

Czy dokonywana jest okresowa ocena sposobu

monitorowania realizacji zadan i celow ?

Samoocena

Czy wprowadzono zasady dokonywania samooceny
systemu kontroli zarzadczej przez kierownika jednostki,
kierownik6w komorek organizacyjnych

i pracownikow ?

Czy samoocena jest udokumentowana ?

Czy wyniki samooceny sg poddawane szczegétowej

analizie ?

Audyt wewnetrzny

T

Czy w jednostce funkcjonuje komorka audytu

wewnetrznego ?

Czy audytor wewnetrzny dokonuje obiektywne;j

i niezaleznej oceny systemu kontroli zarzadczej ?

Czy wyniki ocen audytora sg analizowane przez

kierownictwo ?

Czy audytor poza dzialalnoscig oceniajgea swiadczy

rowniez czynnosci doradeze ?

ol

Czy audytor wewnetrzny jest na biezaco informowany

o0 zmianach organizacyjnych i proceduralnych




w jednostce ?

XXII

Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzgdczej

Czy w jednostce dokonuje si¢ samooceny kontroli

zarzadezej ?




